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Baggrund

� Professionel software udvikler gennem 9 år

� Knap 2 års erfaring som SCRUM Master 

(projektleder)

� Leder for 4-7 mand gennem det seneste år



Fra udvikler til leder

� Gennem det sidste år er jeg gået fra at være 

udvikler til også at være leder

� Som agil udvikler med SCRUM baggrund ønskede 

jeg også en agil process omkring mine 

ledelsesopgaverledelsesopgaver

� Ved at fortælle historien om hvilke overvejelser og 

erfaringer jeg har gjort undervejs håber jeg at gøre 

det klart hvor pomodoro-teknikken kan hjælpe.



Inbox + Hukommelse

� Fordele

– Man får trænet sin hukommelse ☺

� Ulemper

– Meget svært at fokusere på en konkret opgave og 

være effektiv grundet mange interne forstyrrelservære effektiv grundet mange interne forstyrrelser

– Aftaler/opgaver bliver glemt

– Ingen fornemmelse af om tiden er brugt på det mest 

værdifulde



TODO liste på papir + FIFO

� Fordele

– Større tryghed og dermed fokus, da jeg ikke længere 

havde fornemmelsen af at noget var glemt

� Ulemper

– TODO listen blev til sidst for lang og uoverskuelig– TODO listen blev til sidst for lang og uoverskuelig

– Svært ved at prioritere tiden

– Mange ad-hoc opgaver



Backlog – husk.venligst.dk

”Backlog” er termen 

for en prioriteret 

opgaveliste i SCRUM

Opret Backlog på 

husk.venlist.dk



Backlog

� Fordele

– Intet bliev glemt � tryhed

– Godt overblik, nem prioritering

� Ulemper

– Konstant 20-30 opgaver � demotiverende

– Intet mål for min dag

– På scrum-møderne havde jeg svært ved at huske 

hvilke ledelsesmæssige opgaver jeg havde løst.



Pomodoro-teknikken

Activity Inventory Todo Today



Min pomodoro baggrund

Gratis pdf-bog fra 

http://www.pomodoro-book.com/

100 sider hvor halvdelen er 

illustrationer. Har læst den igennem 

én gang og siden vendt tilbage til 

den et par gange, især omkring 

notation



Min umiddelbare oplevelse

� 7,5 time / 30 minuter = 15 pomodoros

– Planlagde med omkring 10, men jeg kunne kun nå 

omkring 4 �

� Blev overrasket over mange forstyrrelser jeg havde i 

løbet af en dagløbet af en dag

� Blev overrasket over hvor meget min dag var styret 

af forstyrrelser

� Den første uge var ren frustration!



Efter den første uge

� Fordele

– Daglige mål giver motivation

– Bliver bedre til at fokusere min tid gennem 

forstyrelseshåndtering og mere realistisk estimering

– Har nemmere ved at forklare mine kollegaer hvad jeg – Har nemmere ved at forklare mine kollegaer hvad jeg 

bruger min tid på � bruger min todo today på 

daglige stand-up møder 

� Ulemper

– Kræver lidt teori, men den får i jo nu ☺

– Kræver en vedholdende indsats



Pomodoro Råd

� Her følger nogle råd som udelukkende er fra min 

erfaring.

� De følger nødvendigvis ikke teorien 100%



Activity Inventory råd

� Alle opgaver over 5 

minutter skal igennem 

din Activity Inventory

� Lad den ikke løbe 

løbsk. Hold den under løbsk. Hold den under 

30 opgaver

� Prioriter hver dag



Forbered din dag

� Bruger ca. 15 minutter hver morgen at forberede 

min dag

– Activity inventory opdatering

• Opret aktivitet for hver markeret mail i min inbox

• Opret evenutelle aktiviteter fra gårsdagens Todo 

Today (unplanned and urgent)

• Sæt flueben ud for aktiviteter som er løst ud fra 

gårsdagens Todo Today

• Prioriter aktiviteter på ny

– Udarbejd dagens Todo Today



Håndter dine forstyrrelser

� Eksterne forstyrrelser

– Hvis du gentagende gange bliver forstyrret af at 

forudsætningerne ikke er på plads så angrib dette!

– Kan personlige henvendelser vente eller vil du gerne 

forstyrres?forstyrres?

� Interne

– Check kun din inbox i pauserne. Hvis ikke der kan 

svares inden for de 5 minutter så marker mailen 

eller opret en aktivitet med det samme i din inventory



Todo Today - Eksempel 1

Her er forstyrrelsen 

der var årsag til at jeg 

står her og taler i dag 

☺



Todo Today - Eksempel 2

Eksempel på dag hvor 

forstyrrelserne kom 

til at overtage dagen 

�



Overhold dine pauser

� Selvom du er fokuseret og næsten er i mål når uret 

ringer, så stop og hold din pause

– Hellere reestimer opgaven og start en ny pomodoro

� Stræk benene og tænk på noget andet

Det har været overraskende svært 

at overholde sine pauser



Todo Today - Eksempel 3

Aktivitet reestimeret 

over to gange



Todo Today – Eksempel 4

Eksempel på en 

god dag
Aktiviteten blev løst 

hurtigere end 

forventet

Ekstern forstyrrelse 

var showstopper for 

aktiviteten



Udfordringer i dag

� Effektiviseringen er fladet ud

� Har ikke organiseret mine todo todays

� Når sjældent alt hvad jeg har planlagt

� Glemmer til tider at få skrevet vigtige forstyrrelser � Glemmer til tider at få skrevet vigtige forstyrrelser 

ned

� Min kalender lever sit eget liv

� Bruger ikke records og retrospektives

� Glemmer nogle gange timeren

� Kan have svært ved at stoppe efter 25 minutter når 

man er fokuseret



Fremtidige tiltag

� Fysisk timer og kinabog!

� Indfør et ugentlig retrospektiv der slutter ugen af. 

Giver forhåbentlig anledning til nye eksperimenter.



Pomodoro god til ledere

� Processer for agil software udvikling har været 

fokuseret meget omkring de producerende teams

� De agile processer mangler på ledelsesniveau!

� Pomodoro-teknikken kan hjælpe dig med 

– at effektivisere din tid og give dig følelsen af at nå det 

du gerne vil.

– Give dig et redskab til at kommunikere over for din 

omverden hvad du bruger din tid på



Hvorfor god til ledere

� Sidder alene med mange opgaver

� Skal have et godt overblik på trods af mange jern i 

ilden

� Skal være gode til at prioritere tiden

� Mange ad-hoc opgaver (svært at planlægge frem i 

tid)

� Skal virke imødekommende og åben over for sin 

omverden, men samtidig bevare fokus på egne 

opgaver



Det var alt herfra

� Spørgsmål?

Find mere på 

blog.troelsrichter.dk


